แผนพัฒนาบุคลากร
(  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗  )
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องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
อำเภอหัวไทร    จังหวัดนครศรีธรรมราช
คำนำ

ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ปี ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ลงวันที่ ๑๘  ธันวาคม  ๒๕๕๕ ในหมวดที่  ๑๒                         การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น

ดังนั้น   เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ  ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช   เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ปี  ปี  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ลงวันที่ ๑๘  ธันวาคม  ๒๕๕๕  ข้อ ๒๖๙ องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก   จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๗) ขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี  (ปีงบประมาณ              พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง








องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
สารบัญ
      หน้า
ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล








  ๑
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย







  ๑๓
ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา








  ๑๔
ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา





  ๑๖
ส่วนที่ ๕  รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 




  ๒๓
ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล







  ๒๗
ภาคผนวก
-  คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก

-  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง


ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง

๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”
   -๒-
๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช


ตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ปี  ปี  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน             ลงวันที่ ๑๘  ธันวาคม  ๒๕๕๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม


เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช                   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ปี  ปี  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ลงวันที่ ๑๘  ธันวาคม  ๒๕๕๕ ข้อ ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, ๒๗๒, ๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕                จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบล             ควนชะลิก   และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร   พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร
           ๒.๑  อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง

        ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๗  และแผนอัตรากำลังพนักงานจ้าง ๔ ปี ( ปี ๒๕๕๗ )  ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตรากำลังไว้  ดังนี้
โครงสร้าง อบต.ควนชะลิก
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-๓-
โครงสร้างสำนักงานปลัด อบต.
องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก




	ระดับ
	๗
	๗ว
	๖
	๖ว
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	-
	-
	๑
	-
	๒
	๓
	-
	-
	๑
	๑
	๑๒
	๓


-๔-
โครงสร้างส่วนการคลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก




	ระดับ
	๗
	๗ว
	๖
	๖ว
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	๑
	-
	-
	-
	๑
	-
	๑
	๑
	๑
	-
	๒
	-


-๕-
โครงสร้างส่วนโยธา

องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก




	ระดับ
	๗
	๗ว
	๖
	๖ว
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	๓


-๖-
โครงสร้างสำนักงานปลัด อบต.
องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก





 ๑. พนักงานจ้างตามภารกิจ








๑. พนักงานจ้างตามภารกิจ

 


- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน (๑)







๒. พนักงานจ้างทั่วไป




- ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก
 (๔)


๒. พนักงานจ้างทั่วไป



- ยาม (๑)

-๗-
โครงสร้างส่วนการคลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก





 ๑. พนักงานจ้างตามภารกิจ



๑. พนักงานจ้างตามภารกิจ



๑. พนักงานจ้างตามภารกิจ

 


- ผู้ช่วยการเงินและบัญชี



- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (๑)


      - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ (๑)



๒. พนักงานจ้างทั่วไป
                                             ๒. พนักงานจ้างทั่วไป                                         ๒. พนักงานจ้างทั่วไป



-                                                                          -






-
-๘-
โครงสร้างส่วนโยธา

องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก



                        ๑. พนักงานจ้างตามภารกิจ
                                                                                    -

                                                                            ๒. พนักงานจ้างทั่วไป                                                                   
                                                                                    - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การประปา (๑)
-๙-
๓. การวิเคราะห์บุคลากร
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
          การวิเคราะห์ตัวบุคลากร








        
       -๑๐-
             การวิเคราะห์ในระดับองค์กร
    
                                                                                               
                                                                                                              จุดแข็ง




                        จุดอ่อน
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
    
     ๑.  ขาดความกระตือรือร้น
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้             
     ๒.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
     ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                               ๔.  พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย   
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                        งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                 
           การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                     เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม  นิติกร     
    ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                      ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน
                                                                                 บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ
๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ     
    สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน
         
         
                                                                

        โอกาส                                                             ข้อจำกัด
     ๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี                        
  ๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
     ๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                                  ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ

     ๓.บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต                                ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม    
       อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติ                                  ญาติพี่น้อง   
       ของประชาชนได้ดี                                              ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน   
     ๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,                       ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้  
         ปริญญาโทเพิ่มขึ้น                                                 หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ     
                                                                           ๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ 
                                                                                จำนวนประชากรและภารกิจ       
       -๑๑-
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
โครงสร้างปัจจุบัน

[image: image1]
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ   มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง                 การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิกที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้
-๑๒-
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล
“ภายในปี ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก                        จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“
- ๑๓-
ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

๑.  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก

๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง 
               ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก

๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก   ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
               ประสิทธิผลมากที่สุด

๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา


๑.  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท้องถิ่น  พนักงานส่วนตำบล


๒.  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท้องถิ่น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง


๓.  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
- ๑๔ -
ส่วนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไข    
                             เพิ่มเติม(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร
                             ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙
                       ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
                       ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
1. หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
3. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนการคลัง
4. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนโยธา
5. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
6. หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร
   -๑๕-

7. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
๘.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ
๙ . หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
๑๐.หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
๑๑. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
๑๒. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ
๑๓. หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา
๑๙. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก
๒๐. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
๒๑. หลักสูตรลูกจ้างประจำ
๒๑. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี
๒๒. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท
               
     ๒๕. หลักสูตรส่งเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม


     ๒๖. หลักสูตรการพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ


     ๒๗. การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ
  เดียวกันได้
- ๑๖ -
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗)
องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  อำเภอหัวไทร   จังหวัดนครศรีธรรมราช
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๕๕ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๖ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๗ (จำนวนคน)
	อบต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑
๒
๓
๔

	หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วน
การคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

	ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     ๑ ครั้ง/ปี  
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	
	/

/

/

/

/


- ๑๗ -
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗)
องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  อำเภอหัวไทร   จังหวัดนครศรีธรรมราช
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๕๕ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๖ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๗ (จำนวนคน)
	อบต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๕  
๖
๗
๘

	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๑
๑
๒

	๑
๑
๑
๒

	๑
๑
๑
๒

	
	/

/

/

/




- ๑๘ -
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗)
องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  อำเภอหัวไทร   จังหวัดนครศรีธรรมราช
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๕๕ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๖ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๗ (จำนวนคน)
	อบต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๙
๑๐
๑๑
๑๒

	หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเจ้าหน้าที่พัสดุ/เจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	
	/

/

/

/




- ๑๙ -
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗)
องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  อำเภอหัวไทร   จังหวัดนครศรีธรรมราช
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๕๕ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๖ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๗ (จำนวนคน)
	อบต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑๓
๑๔
๑๕

	หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น

	พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานครูอบต.  ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี

	๑
๖
๘

	๑
๖
๘

	๑
๖
๘

	
	/

/

/




- ๒๐ -
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗)
องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  อำเภอหัวไทร   จังหวัดนครศรีธรรมราช
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๕๕ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๖ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๗ (จำนวนคน)
	อบต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑๖
๑๗
๑๘

	หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น

	พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา

	๑
๑
๑

	๑
๑
๑

	๑
๑
๑

	
	/

/

/




- ๒๑ -
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗)
องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  อำเภอหัวไทร   จังหวัดนครศรีธรรมราช
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕๕๕ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๖ (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๕๗ (จำนวนคน)
	อบต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑๙
๒๐
๒๑

	การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
	เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ  
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๒๐
๒๐
๒๐

	๒๐
๒๐
๒๐

	๒๐
๒๐
๒๐

	/
/

/

	/




-๒๒-
แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร











-๒๓-
ส่วนที่ ๕
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - พ.ศ. ๒๕๕๗
องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 
๑ ปี
	การพัฒนาด้านบุคลากร
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง
-   ด้านการบริหาร
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ศึกษาดูงาน
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ
-  ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และหลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ

	พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗
	งบ อบต.
	


-๒๔-
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๑ ปี
	การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง


	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ
	พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗
	งบ อบต.
	


-๒๕-
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๑ ปี
	การพัฒนาด้านอื่น ๆ 

๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส 


	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้

-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และสถานที่บริการประชาชน
	พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗
	งบ อบต.
	


- ๒๖ -
มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  
๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำ
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้




๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ



๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน
๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม




๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม
๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น
มาตรการดำเนินการทางวินัย 
๑.มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง               ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย  
          หรือระเบียบกำหนด 
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ
                        บริหารส่วนตำบล
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง
           -๒๗-

ส่วนที่ ๖
 การติดตามประเมินผล

*******************
๑.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
               ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  ประกอบด้วย 
๑.  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่นายกคัดเลือกเป็น                       ประธานกรรมการ
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                                                    กรรมการ
๓.  หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                                           กรรมการ
ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
บทสรุป


การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิกสามารถปรับเปลี่ยน
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   
[image: image3.jpg]




ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
เรื่อง   การใช้แผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗)

…………………………….



ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๗)               เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การและเพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล             ปี ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน หมวดที่ ๑๒  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาบุคลากร ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก   จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๕๗)  


จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน


          ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๕๕
   ( นายสมศักดิ์  หนูรุ่น )
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
ปฏิบัติหน้าที่ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
ที่  ๒๕๐  / ๒๕๕๕
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗)
………………………...............…………………..


อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช                     เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ปี ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  ลงวันที่   ๑๘  ธันวาคม  ๒๕๕๕   หมวดที่ ๑๒  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาบุคลากร ข้อ ๒๖๙  ข้อ ๒๗๐                  ข้อ ๒๗๑  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗)   โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓   ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก   ดังนี้
๑. นายวิลัย
แก้วจันทร์
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
ประธานกรรมการ
๒. นายสมศักดิ์   หนูรุ่น

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
กรรมการ
๓. นางจุไร
นพรัตน์

หัวหน้าส่วนการคลัง

กรรมการ
๔. นายไพฑูรย์
เกื้อเอียด
หัวหน้าส่วนโยธา

     
กรรมการ
๕. นางสาวแพรวนภา ผลาวรรณ์
รก.หัวหน้าสำนักงานปลัด

กรรมการ
๖. นายนุกูล
เสนขวัญแก้ว      บุคลากร



กรรมการ/ เลขานุการ 


ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

        
          สั่ง   ณ   วันที่   ๕   กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕๕
 



          
      (ลงชื่อ)    
 

  (นายวิลัย   แก้วจันทร์)
 

  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๕ –  ๒๕๕๗)

ครั้งที่  ๑/ ๒๕๕๕
วันที่   ๖  กรกฎาคม  ๒๕๕๕
ณ  ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
.................................................
                ผู้เข้าประชุม




              เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.

	ที่
	ชื่อ - สกุล
	ตำแหน่ง
	ลายมือชื่อ
	หมายเหตุ

	๑
๒
๓
๔
๕
๖

	นายวิลัย     แก้วจันทร์
นายสมศักดิ์  หนูรุ่น
นางจุไร       นพรัตน์
นายไพฑูรย์   เกื้อเอียด
นางสาวแพรวนภา  ผลาวรรณ์
นายนุกูล    เสนขวัญแก้ว

	ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ /เลขานุการ
	.....................................
.....................................
.....................................
.....................................
.....................................
.....................................

	




เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายวิลัย  แก้วจันทร์  ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให้ นายสมศักดิ์  หนูรุ่น   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   ดำเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้
ระเบียบวาระที่ ๑   เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
นายสมศักดิ์ หนูรุ่น 
- แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ปลัด อบต.

๒๕๕๕ –  ๒๕๕๗)  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิกที่ ๒๕๐/๒๕๕๕  ลงวันที่  ๑  กรกฎาคม ๒๕๕๕  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลตำบล ปี ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  ลงวันที่   ๑๘  ธันวาคม  ๒๕๕๕ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗)   โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓   ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก   ดังนี้
๑. นายวิลัย
แก้วจันทร์
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
ประธานกรรมการ
๒. นายสมศักดิ์   หนูรุ่น

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
กรรมการ
๓. นางจุไร
นพรัตน์

หัวหน้าส่วนการคลัง

กรรมการ
๔. นายไพฑูรย์
เกื้อเอียด
หัวหน้าส่วนโยธา

     
กรรมการ
๕. นางสาวแพรวนภา ผลาวรรณ์
รก.หัวหน้าสำนักงานปลัด

กรรมการ
๖. นายนุกูล
เสนขวัญแก้ว      บุคลากร



กรรมการ/ เลขานุการ 

มติที่ประชุม   
- รับทราบ
-  ๒  -

ระเบียบวาระที่  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม


-  ไม่มี  -
ระเบียบวาระที่ ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา
นายสมศักดิ์ หนูรุ่น 
-  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ –  ๒๕๕๗)  เพื่อให้เป็น
ปลัด อบต.
ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้องมี
การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่
๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม
-  ให้นายนุกูล  เสนขวัญแก้ว   ซึ่งเป็นกรรมการและเลขานุการ    เป็นผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗)   
นายนุกูล เสนขวัญแก้ว
- การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ –  ๒๕๕๗) นั้น
    บุคลากร
จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๗)   และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบล    ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง   จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   พิจารณาและแก้ไขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร                    โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
๑. หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2. หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
3. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
4. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนการคลัง
5. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนโยธา
6. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
7. หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร
8. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
๙. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ
๑๐ . หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
๑๑.หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
๑๒. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
๑๓. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ
๑๔. หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา
๑๕. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก
๑๖. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
-๓-
๑๗. หลักสูตรลูกจ้างประจำ
๑๘. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี
๑๙. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท
               
    
๒๐. หลักสูตรส่งเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม


     
๒๑. หลักสูตรการพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ


     
๒๒. การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ

มติที่ประชุม   
- มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ
ระเบียบวาระที่  ๔    เรื่องอื่น ๆ


    -  ไม่มี  -
ปิดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น.


ลงชื่อ
       



ผู้บันทึกรายงานการประชุม



( นายนุกูล   เสนขวัญแก้ว )





   กรรมการ /เลขานุการ


ลงชื่อ
     



ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม



  ( นายวิลัย    แก้วจันทร์ )


                 ประธานกรรมการ


ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
เรื่อง   มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก

…………………………….



อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)ได้กำหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนผู้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของ ข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  ได้ถือปฏิบัติเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติ ได้แก่
                     ๑.พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ใน ศีลธรรม  จริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ
                      ๒.พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ ตรวจสอบ
                     ๓.พึงบริการประชาชนด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไม่ตรี ไม่ยึดประโยชน์ ของประชาชนเป็นหลัก
                      ๔.พึงบริการประชาชนด้วยผลลัพธ์อย่างคุ้มค่า
                      ๕.พึงบริการประชาชนด้วยทักษะความรู้ ความสามารถ และพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ


  องค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก  จึงขอประกาศใช้มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ทั้ง  ๕ ประการ
      เป็นมาตรฐานทางคุณธรรม  จริยธรรมที่ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก 
      ต้องถือปฏิบัติต่อไป


  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน


             ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๕



                        (ลงชื่อ)
    (นายสมศักดิ์  หนูรุ่น)
     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
ปฏิบัติหน้าที่ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนชะลิก
ปลัด อบต.


(นักบริหารงาน อบต.๗)








งานการเงินและบัญชี


งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





งานก่อสร้าง








งานบริหารทั่วไป


งานนโยบายและแผน





หัวหน้าส่วนโยธา


(นักบริหารงานช่าง ๖)





หัวหน้าส่วนการคลัง


(นักบริหารงานคลัง ๖)





หัวหน้าสำนักงานปลัด


( นักบริหารงานทั่วไป ๖)





-  บุคลากร ๓-๕/๖ ว (๑)


-  นักวิชาการศึกษา๓-๕/๖ ว (๑)


-  จพง.ธุรการ ๒-๔/๕(๑)


- จนท.บันทึกข้อมูล ๑-๓/๔(๑)


- จนท.ธุรการ (ลูกจ้างประจำ)(๑)





หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ๖(๑)





งานนโยบายและแผน





งานบริหารทั่วไป








- จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน     


   ๓-๕/๖ ว





หัวหน้าส่วนการคลัง


(นักบริหารงานคลัง ๗ (๑)





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้








งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





งานการเงิน








- เจ้าพนักงานพัสดุ ๒-๔/๕(๑)





- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้


  ๒-๔/๕ (๑)





- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี


  ๒-๔/๕ (๑)


- เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี


  ๑-๓/๔(๑)





หัวหน้าส่วนโยธา


(นักบริหารงานช่าง ๗ (๑)





งานก่อสร้าง








- นายช่างโยธา ๒-๔/๕ (๑)


- เจ้าพนักงานการประปา


   ๒-๔/๕(๑)


- เจ้าหน้าที่ธุรการ ๑-๓/๔ (๑)





หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ๖(๑)





งานนโยบายและแผน





งานบริหารทั่วไป








หัวหน้าส่วนการคลัง


(นักบริหารงานคลัง ๗(๑)





งานจัดเก็บรายได้








งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





งานการเงิน








หัวหน้าส่วนโยธา


(นักบริหารงานช่าง ๗ (๑)





งานก่อสร้าง








�


จุดแข็ง


มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้ อบต.


มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี เป็นวัยทำงาน


มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกฎระเบียบกับการทุจริต


มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม


ส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้





�


จุดอ่อน


มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจององค์การบริหารส่วนตำบล


ทำงานในลัษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก


มีภารหนี้สิน


ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไปไม่คำนึงถึงระบบราชการ








                                                                     


�


ข้อจำกัด


ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ


ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน


พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ


บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด


มีความก้าวหน้าในวงแคบ











           �                                                                               


              โอกาส   


มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย


มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.อุทิศตนได้ตลอดเวลา


ชุมชนยังมีความคาดหวังตัวผู้บริหารและการทำงานของ อบต.ในฐานะตัวแทน                                                                      








หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแล





นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





สั่งการ/กำหนดรายละเอียด


ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป


ตามระเบียบแล้ว


รายงาน


นายกองค์การบริหารส่วนตำบล


น





ทำงานตามคำสั่ง


ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตามยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย








  








ประเมินผล





     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





ส่งเสริม/สนับสนุน


ให้ความเป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ





ทำงานเป็นทีม


ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนองยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ ติดตามตรวจสอบ


ให้ความเป็นธรรม








      คณะกรรมการ





วางแผนอัตรากำลัง


สรรหา


ประเมินผล/รายงาน





เริ่มต้น





๑. การเตรียมการและการวางแผน











๑.๑   แต่งตั้งคณะทำงาน


๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น


๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น





๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ











      


การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น


	-  การปฐมนิเทศ


	-  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา


-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ


	-  การฝึกอบรม


	-  การให้ทุนการศึกษา


	-  การดูงาน


	-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา


	-  ฯลฯ





๓. การติดตามและประเมินผล











จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน





สิ้นสุด








